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Industria. Accordo con le autorita locali per uno stabilimento a Yangzhou: -ubi in carbonio e acciaio ad alta precisione

Marcegaglia investe a Shanghai

Operazione da 150 milioni, produzione al via dalla primavera 2009

Paolo Bricco
MILANO
1l gruppo Marcegaglia ha

firmatoun accordo perlacostru-
zione di uno stabilimento a
Yangzhou, vicino a Shanghai.

L’operazione,che vale 150 mi-
lioni di euro, & stata ufficializza-
ta ieri nella citta cinese, in una
cerimonia a cui hanno parteci-
patole autorita municipali,irap-
presentanti dei vertici provin-
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to. «Nei prossimimesi-dice An-
tonio Marcegaglia, amministra-
tore delegato con la sorella Em-
ma del gruppo fondato e presie-
duto dal padre Steno-complete-
remo gliiter formali e autorizza-
tivi. A settembre ci sara la posa
dellaprima pietrae, nellaprima-
vera del 2009, prenderail via la
produzione».
La ratio industriale dell’'ope-
razione € abbastanza in contro-
tendenza rispetto al comporta-
mento standard deigruppi occi-
dentaliin Asia:'obiettivonone
sfruttarei"dumping" ambienta-
li, per esempio il basso costo
del lavoro, di cui tradizional-
mente beneficiano le aziende
europee che scelgono di effet-
tuarela classica delocalizzazio-
nein Cina, conil risultato finale
di riuscire a realizzarvi manu-
fatti di qualitd non eccelsamaa

" Fonte: datiforniti dal gruppo Marcegaglia I

prezzi molto contenuti. Dallo
stabilimento di Yangzhou usci-
ranno, invece, tubi d’acciaio
inossidabile e al carbonio ad al-
ta precisione. «Sono beni mol-
tosofisticati- affermaMarcega-
glia, quarantaquattro anni -: la
nostra idea € che il mercato ci-
nese possa esprimere una do-
manda di alta qualita. E abbia-
mo deciso dirispondere propo-
nendo il top della nostra gam-
may. Tubi destinati all’automo-
tive, all'idraulicae allameccani-
ca di precisione, da vendere in
Cinaeintuttal’Asia. Il piano ci-
nese del gruppo mantovano
prevede di andare a regime in
sei anni, giungendo a una di-
mensione industriale compo-
sta da 650 addetti, da un giro
d’affari da 450 milioni di euro e
dalla trasformazione di 350 mi-
la tonnellate d’acciaio all’anno.

«Anche se - specifica 'ammini-
stratore delegato - pensiamo di
riuscire a centrare questi target
nell’arco di quattro anni. Gra-
zie alla notevole forza espansi-
vaeallagrande efficienza dimo-
strata dal mercato e dalla realta
della Cina, in tutte le sue compo-
nenti pubbliche e private».
Nonacaso, & previsto ilraggiun-
gimento del break-even entro il
primo anno dal giorno dell’av-
vio della produzione. «Per far-
cela - dice Marcegaglia - nei
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prossimi mesi incrementere-
mo, dal quartier generale italia-
no, gli sforzi commercialirivol-
tialla Cina. Lo scopo € quello di
intercettare pit domanda possi-
bile, intensificando laspolafrai
due Paesi prima dell’apertura
effettiva dello stabilimento».
Ieri, a Yangzhou, con Anto-
nio e Steno Marcegaglia, c’era-
no 'ambasciatore italiano a Pe-
chino, Riccardo Sessa, il conso-
le generale di Shanghai, Massi-
mo Roscigno, e i rappresentan-
tidell'Ice. «Inununiverso com-
plesso come la Cina - osserva
Marcegaglia - ¢ fondamentale
esercitare la propria azione di
impresa privata mostrando an-
che che ci si muove all’interno
di una logica di Sistema-Pae-
se». Dunque, insieme le impre-
se, lo Stato, il settore pubblico
e, pure,ilmondo confindustria-
le, come peraltro & accaduto
nella missione congiunta in Ci-
nadiunannoemezzofa.
L’investimento in Cina, co-
munque, rientra per il gruppo
italiano inunastrategia diinter-
nazionalizzazione pill ampia.
Oggi Marcegaglia ha stabili-
menti negli Stati Uniti, in Gran
Bretagna, in Brasile e in Polo-
nia. L’insediamento polacco, a
Kluczbork in Alta Slesia, bene-
ficeraintre annidiunpotenzia-
mento quantificabile in un in-
vestimento di 200 milionidieu-
ro. Nel prossimo giugno, nel si-
tobrasiliano di Garuva, prende-
ra il via l'ultima fase dell’am-
pliamento in corso: 'operazio-
ne vale in tutto 250 milioni di
euro; il nuovo step comportera
un esborso da un centinaio di
milioni. «La nostra internazio-
nalizzazione - chiarisce Marce-
gaglia-fail paio conilrafforza-
mento degli stabilimenti italia-
ni. Basti dire che, sulla cifra
complessiva di 1,2 miliardi di
euro che destineremo agliinve-
stimenti nei prossimi quattro
anni, il 40% sara destinato
all’estero e il 60% riguardera il
nostro Paese».
paolo.bricco@ilsole24ore.com



